Les concurrents des pays voisins
plus menacants...

Fabienne Bister, FEB et Bister SA

Les PME belges se sont-elles
préparées a l'élargisse-
ment ?

«MNon, répond tout de go Fa-
bienne Bister, encore faut-il
s'entendre sur le sens du
mot “préparer”...

QUAND I'Espagne a fait son en-
trée dans I'Union européenne,
elle pratiquait aussi des salaires
beaucoup plus bas que chez
nous. Et mon entreprise n'a pas
attendu I'élargissement pour
acheter des graines de mou-
tarde en Tchéquie.» La CEO de la
société Bister, basée i Jambes et
spécialisée dans la fabricatioon
de mayonnaises et moutardes,
préside aussi la cellule PME ala
Fédération des entreprises de
Belgique. A ses yeux, il n'y a pas
lieu de faire une fixation surla
date du premier mai. Les mar-
chés sont déja grands ouverts:

uLes Tchéques me proposent
leurs graines de moutarde de-
puis des années et ont réussi a
progresser sensiblement en qua-
lité. Récemment, des Hongrois
nous ont également fait des pro-
positions. On a de plus en plus
de contacts avec ces pays, via in-
ternet on reqoit tout le temps de
nouvelles offres. Des Lettons
viennent de frapper a notre
porte.» Bister a uni ses forces a
celles d'autres producteurs bel-
ges pour faciliter les négocia-
tions avec les fournisseurs de
I'Est et regrouper leurs marchan-
dises sur de mémes transpor-
teurs. Reste que les derniéres
barriéres douaniéres vont tom-
ber, cela devrait représenter un
abaissement des coits... «Ce
seraassez marginal, rétorque Fa-
bienne Bister, car les droits de
douane ne sont pas énormes
dans notre secteur.» Bref, «pas
de changements majeurs en
vue pour l'instant». Selon la pa-
tronne de Bister SA, le danger

Fabienne Bister: «0n n'a pas attendu le 1 mai 2004...»
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est ailleurs. «Dans le secteur de
la moutarde, nos concurrents
sont les Allemands et les Fran-
cais, qui sont les leaders mon-
diaux. Ce qui est problémati-
que, c'est le niveau de nos colits
salariaux par rapport a nos pays
voisins, France, Allemagne et
Pays-Bas. Leurs fabricants pro-
duisent a bas prix pour des rai-
sons d'économie d'échelle et de
maitrise des coiits de trans-
port.» Elle se sent davantage me-
nacée par eux que par les pro-
ducteurs des nouveaux pays
membres, ce qui repose la ques-
tion de notre compétitivité
toute relative au sein de 1I'UE,
avant comme aprés |'élargisse-
ment...

Et quid de I'investissement di-
rect en Europe centrale et de
I'Est? Sur ce plan, les PME belges
sont a la traine. «0On est régulié-
rement sollicité pour investir
dans des joint-ventures la-bas,
convient Fabienne Bister, mais
ce n'est pas nouveau, cela fait
des années que cela existe et
cela s'adresse plus a de grandes
entreprises qu'a des PME
COMIME Nous.»

Il y a peut-étre la un excés de ti-
midité ou d’humilité, partagé
par beaucoup d'entrepreneurs
sans doute. Cela dit, la société
jamboise n'a pas bridé ses ambi-
tions de développement; sim-
plement, elle les a canalisées
vers une autre destination, i sa-
voir la France, pays réputé pour
ses mayonnaises et ses moutar-
des. Bister SA a implanté une fi-
liale a Troie, en Champagne. «Ce
n'est pas une délocalisation,
mais une expansion», prévient
la chef d'entreprise. Pourquoi la
France? Pour bénéficier, a I'ex-
portation, de son image de ber-
ceau historique des produits
qu'elle fabrique. m M.Lw



